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IL QUADRO TEORICO - Presiede Giovanna Morini, dirigente Scolastico Liceo Muratori
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Saluto di Emilia Muratori, consigliere provinciale delegato all'istruzione
Saluto di Stefano Versari, direttore dell'USR per l'EmHia~Romagna

O ore 9.15 Legge 107/2015: luci ed ombre, il legame fra RAV e valutazione deij docenti
Giorgio Siena, dirigente scolastico € presidente di OD

O  ore10.00 Valutare é (e) dare valore: gli strumenti degli insegnanti
Ivana Summa, ésperta in innovazione didattica

o ore 10.45 |l quadro normativo - Anng Armone, dirigente pa

O ore11.30 Valutazione e leadership del dirigente scolastico
Cristina Bonaglia, dirigente scolastico

Dibattito
o ore 13.00 Chiusura lavori

Gli strumenti operativi - Presiede | [avori Isabella Filippi, vice presidente O.p,

o ore 14.30 Orizzonti dj valutazione ne| pensiero di Piero Romei - Stefano Alcardi, docente
O ore15.15 L'utilizzo dei questionari studenti per la valutazione dell'attivita didattica
Gianluca Dradi, dirigente scolastico

O ore16.00 Contrastare Ia dispersione valutando il proprio lavoro
Patrizia Selleri, professore associato Dipartimento di Psicologia - Universita agli studi di Bologna

O ore16.45 | progetto Valorizza - Marina Bertiglia, Fondazione della Compagnia di San Paolo - Torino
ore 17.30 11 Progetto vales - Docent; dell'lstituto Superiore “E. Fermi” dij Mantova

o

o ore 18.15  Conclusioni Isabella Filippi ed Elisabetta Imperato,
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con il patrocinio dj:
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.S.(.)e clertamente altrettanto arbitrarie
no le scelte che ho compiuto

al loro interno.
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Ma é un problema di equilibri delicati. Quando il ri-
schio che la complessita — e la casualita — prenda il
sopravvento diventa consistente, allora é fatale che I'in-
quietudine fisiologica diventi vero e proprio malessere
da percezione di eccessiva indefinitezza, da mancanza
di punti di riferimento, da senso di irrilevanza se non
impotenza rispetto ai processi coi quali si ha a che fare
e che si guardano evolvere secondo logiche che resta-
no fuori dalla possibilita di governarle. E allora ¢ Il caso
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no fuori dalla possibilita di governarle. E allora ¢ il caso
di prendere in seria considerazione l'ipotesi di tentare
di rimettere un po’ d’ordine non nella complessita —
non ci € proprio possibile — ma nel nostro approccio ad
essa. Nei modi ragionevoli e sensati che i nostri limiti ci
consentono; ponendoci domande del tipo «quali sono
le cose importanti sulle quali € opportuno concentrare
la nostra attenzione?», «in che modo e possibile tenerle
sotto controllo?», «quali sono i costi del controllo?», «e
quali quelli della rinuncia?»
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Questo & esattamente cio che crediamo stia ormai

da tempo succedendo nella scuola. E a questo servono
gli schemi interpretativi, le trame rappresentative, le
proposte operative contenute nelle pagine che seguono.
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Nodi critici
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Figura 3.1. Quale insegnante in quale scuola

PROFILO PROFESSIONALE DELL'INSEGNANTE SCUOLA DELL'AUTONOMIA

professionista

identita
tecnico dell’insegnamento 1
disciplinare azione collettiva
e CUOLAFACENDO che opera in un’organizzazione propositivita
FAREA- IS|\C|%J%GI.I_|>\IANTE di servizio pubblico
NELL .
DELL’AUTONOMIA che produce pacchetti formativi scelte politiche

Piero Romei

dotata di significativa autonomia | <.«———» | riconoscibilit3
.
= discipline

apertura interistituzionale

L> reti
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SCUOLAFACENDO
FARE LINSEGNANTE
NELLA SCUOLA

Figura 3.3. La professionalita docente

Competenze contenutistiche

disciplinari » contenuti/approcci
non disciplinari » tematiche/problemi

Competenze strumentali

tecnologiche » strumenti/metodi
psicopedagogiche » modelli/strumenti
giuridiche » vincoli formativi
organizzative » azione collettiva
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Figura 3.5. |l profilo professionale del “bravo insegnante”

FARE LINSEGNANTE

NELLA SCUOLA
DELLAUTONOMIA

Piero Romei
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\ \
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P \
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accord,

programmi, | {regole organiz2ative)
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“BRAVO INSEGNANTE’

competenze distintive - SCIENZA = patrimonio
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professionali "
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azione

formazione
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accordi,
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Figura 3.6. Codice deontologico, profilo professionale, regole organizzative

Livello del sistema complessivo

codice deontologico

profilo professionale

-------
-
- ‘ﬁ‘
[

coscienza

scienza

azione
individuale

azione
collettiva

- -
- -
--------

modelli valoriali .
. . regole organizzative
e comportamenti locali

Livello della singola scuola/del contesto

| SCUOLAFACENDO

FARE LUINSEGNANTE
NELLA SCUOLA
DELLAUTONOMIA

Piero Romei
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Figura 4.6. La valutazione degli outcome

COMPETENZA

INVALSI

:

PRESTAZIONI

-1 ESITI FINALI

* apprendimenti
* gradimento

/ * prosecuzione scolastica
VERIFICA/VALUTAZION

Organismi internazionali

Ufficio scolastico regionale
Singole scuole/reti locali

occupazionale

» COmparazioni —» STD internazionali
» politiche nazionali —— sTD nazionali
—» politiche regionali 3. sTD regionali

> politiche locali » STD locali
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3. I1 comtato mdividua 1 cnitenn per la valonzzazione
de1 docenti sulla base:

a) della qualita dell mnsegnamento e del contributo
al mighoramento dell istituzione scolastica, nonche del
successo formativo e scolastico degh student:;

b) de1 nisultati ottenut: dal docente o dal gruppo di
docenfi i relazione al potenziamento delle competenze
degli alunmi e dell innovazione didattica e metodolo-
gica. noncheé della collaborazione alla nicerca didattica,

alla documentazione e alla diffusione di buone pratiche
didattiche:

¢) delle responsabilita assunte nel coordinamento or-
gamizzativo e didattico e nella formazione del personale.
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L 'analisi degli esiti va costruita secondo
un paradigma di complessita, e ancora
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Figura 1.6. La “spina dorsale” delle scuole autonome

Autonomia

Propositivita
identita istituzionale | Riconoscibilita
Interistituzionalita

Azione collettiva - didattica
- ricerca

Y T
PRODOTTO {pacchetti formativi-—s Pry)

{criterio ordinatore) t
POF

{complessita scolastica)

Struttura Bilancio
{ridisegnata {riclassificato
per il prodotto) per la gestione}
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Autonomia

Y Propositivita
|ldentita istituzionale | Riconoscibilita
Interistituzionalita

\J

Azione collettiva - didattica
- ricerca
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PRODOTTO {pacchetti formativi— pPru)

(criterio ordinatore) ‘ SoF

(complessita scolastica)

Struttura Bilancio
(ridisegnata (riclassificato
per il prodotto) per la gestione)
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Figura 1.5. Progettare in rete I'attivita scolastica

. =,

Esiti scolasticic —————{ CRESCITA DELLE PERSONE ,

FATTORI ESTERNI FATTOR} INTERNI

l T~

Quali attori mobilitabili? Non didattici Didattici

* Istituzionali /\ /\

* Non istituzionali S T .
Logistici Gestionali Formazione  Formazione
specifica (D)  aspecifica (ND)

' \L

Supporti Prioritd formative

* Che cosa insegnare?
* Perché?

* Con quali tecnologie?
+ A quali studenti?

' ' '

Contributi di
competenza specifica

Servizio scolastico
(pacchetti formativi)

v

Rete interistituzionale

v

Politica formativa locale integrata (pFLi}
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FATTORI ESTERNI FATTOR! INTERNI
Quali attori mobilitabili? Non didattici Didattici
o Istituzionali /\ /\

* Non istituzionali UL T : ,
Logistici Gestionali Formazione  Formazione

specifica (D)  aspecifica (ND)

| l
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Contributi di
competenza specifica

' ¢

Supporti Priorita formative

* Che cosa insegnare?
* Perché?

* Con quali tecnologie?
* A quali studenti?

v ¢

Servizio scolastico
(pacchetti formativi)
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Contributi di

. Servizio scolastico
competenza specifica

(pacchetti formativi)

¢

Rete interistituzionale

¢

Politica formativa locale integrata (pFLi)
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LIVELLI|Mi- |Me Ma |Meccanismi di
OGGETTI cro (-s0 - |“regolazione democratica”
| cro
Competenze insegnanti X | Profilo professionale (conoscenze,
(sapere, saper fare) | abilita) esplicito e contrattato
Prestazioni insegnanti X Regole comportamentali e standard di
(fare davvero) prestazione codecisi, concordati e
| ‘ formalizzati dal Colleguo docenti
Servizio offerto dalla X |X 1 - autovalutazione d'istituto
scuola (1) [(2) - controllo degli utenti sulle promesse
del POF
2 - standard di servizio territoriali,
concordati per tipo di scuola
Apprendimenti degli X |X X |1-Profili Formativi in Uscita (PFU)
alunni (1) [(2) (3) |2~ PFU elaborati a livello territoriale
per tipo di percorso formativo
3- PFU nazionali per tipo di percorso
formativo
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Strategie nazionali PF nazionali >
Strategie regionali PF regionali % VTAZONE
POF PF di scuola :: >
«profilo
formativo 4 o
in . Insegnanti PF individuali > vwgom
uscita bR YA
( PFU ) .'.‘ “.. ‘
Studenti PF personale '.. * —> VITA ATTIVA I

del tutto personale,
assolutamente unico,
in gran parte implicito | ateaer”

e probabilmente imperscrutabile» e ‘
Romei, Criteri [...] (inedito) 10
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v v gestione
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PFV/
PFU

Organi.
ne e didattica per |
a scuola

FORN\AI\ON JIONE,
CARR\ERA D SEGNAN'“
N ITAL! IN EUROPA
pROPOSTE OPERATIVE

RAPPORTO DI RICERCA €

Casa gditrice Risa
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Occorre sgretolare muri

che nascondono orizzonti.

Oggi é difficile educare
Per es. ...

perché il nostro
impegno di formare, a
scuola, il cittadino che
collabora, che
antepone il bene
comune a quello
egoista, che rispetta e aiuta gli altri, €
quotidianamente vanificato dai
modelli proposti da chi possiede i
mezzi per illudere che la felicita é nel
Ve rte CC h | , denaro, ne{ potere, nell'emgrgere con
tutti i mezzi, compresa la violenza. A
]_ 983 . questa forza perversa noi dobbiamo

/‘A » ! f

S— : C. contrapporre l'educazione dei

Nel dibattito sulla riforma della scuola secon : . - .
scuola secondaria si assiste da gontimenti: parlare di amore 2 chi

troppo tempo 2 contrapposizioni schematiche, o a rivendicazioni di : :
piccolo corporativismo culturale. Ancora una volta sembra che si crede ne]la violenza, p arlare di pace
chieda agli allievi di adattarsi alla scuola che prima 0 poi risultera dai Preven tiva a chi vuole [a guerra.
complesso insieme di spinte € di controspinte. Non si riflette abba- Mario Lodi
sanza sul fatto che in Questo modo non pud risultare una ruove
scuola, ma solo una modifica di fenomenologie scolastiche, perché

viene riaffermata una nozione tradizionale del rapporto scuola-popo-

lazione. \j
e -

La Nuova ltalia g%%
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Seminari Od
Tavole rotonde aperte "nomadi”
Interviste / questionari (v. Dradi)
Coinvolgimento Conferenza Piemonte

Piano formazione triennale
(dirigenti, componenti comitati e rsu)
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